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ABSTRAK 

 
PENGARUH KEPEMIMPINAN, MANAJEMEN TALENTA, DAN WORK- 

LIFE BALANCE TERHADAP EMPLOYEE RETENTION KARYAWAN 

GENERASI Y DAN Z DI DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Kepemimpinan, Manajemen 

Talenta, Work-life Balance terhadap Employee Retention Karyawan Generasi Y dan 

Z di D.I. Yogyakarta. Populasi dalam penelitian ini adalah angkatan kerja Generasi 

Y dan Z di D.I. Yogyakarta dengan pengambilan sampel menggunakan metode 

Non-Probabiliy sampling dengan teknik Purposive sampling. Sampel pada 

penelitian ini diambil sebanyak 165 responden yang terdiri dari berbagai jenis 

kelamin, usia, pekerjaan, lama bekerja, pendidikan, dan status pernikahan. Data 

yang digunakan adalah data primer yang didapatkan melalui pengisian kuesioner 

yang kemudian dianalisis menggunakan regresi linier berganda. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa variabel kepemimpinan, manajemen 

talenta, dan work-life balance berpengaruh terhadap employee retention. Hasil ini 

dapat dibuktikan dari uji t, variabel kepemimpinan tidak berpengaruh terhadap 

employee retention. Sedangkan untuk variabel manajemen talenta, dan work-life 

balance berpengaruh positif disignifikan terhadap employee retention. Hal tersebut 

dibuktikan pada nilai signifikansi pada variabel kepemimpinan sebesar 0,413 > 0,05. 

Variabel manajemen talenta sebesar 0,001 < 0,05. Sedangkan variabel work-life 

balance sebesar 0,006 < 0,05. 

Kata Kunci: Kepemimpinan, Manajemen Talenta, Work-life Balance. 
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ABSTRACT 

 
THE INFLUENCE OF LEADERSHIP, TALENT MANAGEMENT, AND WORK- 

LIFE BALANCE ON EMPLOYEE RETENTION OF GENERATION Y AND Z 

EMPLOYEES IN THE SPECIAL REGION OF YOGYAKARTA 

This research aims to determine the influence of leadership, talent management, 

work-life balance on employee retention for generation Y and Z employees at 

Special Region of Yogyakarta. The population in this study is the Generation Y and 

Z workforce in the Special Region of Yogyakarta by taking samples using the Non- 

Probably sampling method with Purposive sampling technique. The sample for this 

study was taken from 165 respondents consisting of various genders, ages, 

occupations, length of work, education and marital status. The data used is primary 

data obtained through filling out a questionnaire which was then analyzed using 

multiple linear regression. 

The results of this research show that leadership, talent management and work-life 

balance variables influence employee retention. This result can be proven from the 

t test, the leadership variable has no effect on employee retention. Meanwhile, the 

talent management and work-life balance variables have a significant positive 

effect on employee retention. This is proven by the significance value of the 

leadership style variable of 0.413 > 0.05. The talent management variable is 0.001 

< 0.05. Meanwhile, the work-life balance variable is 0.006 <0.05. 

Keywords: Leadership, Talent Management, Work-Life Balance. 
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