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ABSTRAK

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui pengaruh variabel cyberloafing,
perilaku kerja inovatif dan fleksibilitas kerja terhadap variabel kinerja karyawan
generasi Z. Populasi yang digunakan pada penelitian ini adalah karyawan generasi
Z yang ada di Indonesia. Metode dalam pengambilan sampel di penelitian ini
menggunakan metode Purposive Sampling dengan jumlah responden sebanyak 136
responden. Alat analisis yang digunakan untuk menguji hipotesis pada penelitian

ini adalah Structural Equation Modelling (SEM) dengan software SmartPLS 3.0.

Berdasarkan hasil analisis yang telah didapatkan dari penelitian ini
diketahui bahwa variabel cyberloafing tidak berpengaruh signifikan terhadap
kinerja dengan tingkat signifikan sebesar 0,225; variabel perilaku kerja inovatif
berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja dengan tingkat signifikan sebesar
0,000; fleksibilitas kerja berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja dengan

tingkat signifikan sebesar 0,010.

Kata Kunci : Cyberloafing, Perilaku Kerja Inovatif, Fleksibilitas Kerja, Kinerja,

Generasi Z.



ABSTRACT
This research was conducted to determine the influence of cyberloafing,
innovative work behavior, and work flexibility variables of generation Z employee
performance. The population used in this study consisted of generation Z employees
in Indonesia. The method used for sampling in this research was Purposive
Sampling with a total of 136 respondents. The analysis tool used to test the
hypotheses in this research was Structural Equation Modeling (SEM) with

SmartPLS 3.0 software.

Based on the analysis results obtained from this research, it is known that
the cyberloafing variable does not have a significant effect on performance with a
significance level of 0.225; the innovative work behavior variable has a significant
positive effect on performance with a significance level of 0.000; work flexibility

has a significant positive effect on performance with a significance level of 0.010.

Keywords: Cyberloafing, Innovative Work Behavior, Work Flexibility,

Performance, Generation Z.
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