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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh employee engagement dan 

transformational leadership terhadap readiness for change pada karyawan  yang 

menghadapi era pasca pandemi COVID-19. Metode yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah survei dengan menggunakan kuesioner yang diisi oleh 76 

responden yang merupakan karyawan. Analisis data dilakukan dengan 

menggunakan regresi linier berganda.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa employee engagement dan 

transformational leadership berpengaruh positif dan signifikan terhadap readiness 

for change pada karyawan baik secara parsial maupun secara simultan. Hal ini 

menunjukkan bahwa semakin tinggi tingkat employee engagement dan 

transformational leadership, maka semakin tinggi pula tingkat kesiapan untuk 

menghadapi perubahan pada karyawan .  

Penelitian ini memiliki implikasi penting bagi perusahaan dalam mengelola 

karyawan pada era pasca pandemi COVID-19. Perusahaan dapat meningkatkan 

kesiapan karyawan dalam menghadapi perubahan dengan meningkatkan employee 

engagement dan menerapkan transformational leadership. 

Kata kunci: employee engagement, transformational leadership,readiness for 

change, karyawan. 
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ABSTRACT 

 

This study aims to examine the influence of employee engagement and 

transformational leadership on readiness for change among employees facing the 

post-COVID-19 pandemic era. The method used in this study is a survey using a 

questionnaire filled out by 76 respondents. Data analysis is done using multiple 

linear regression.  

The results of the study show that employee engagement and transformational 

leadership have a positive and significant effect on readiness for change among 

employees both partially and simultaneously. This indicates that the higher the level 

of employee engagement and transformational leadership, the higher the level of 

readiness for change among employees.  

This study has important implications for companies in managing  employees 

in the post-COVID-19 pandemic era. Companies can increase employee readiness 

for change by increasing employee engagement and implementing transformational 

leadership 

 Keywords : Employee Engagement, Transformational Leadership, Readiness for 

Change, Employee 
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