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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh motivasi kerja terhadap 

kinerja pegawai melalui kepuasan kerja sebagai variabel intervening. Penelitian 

ini dilaksanakan pada Pegawai Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Perizinan 

Terpadu Kabupaten Sleman, yangmenjadipopulasi dalam penelitian ini adalah 

seluruh pegawai negeri sipil berjumlah 50 pegawai. Sampel diambil dengan 

metode non probabilitysampling dengan tekniksensus, jenis penelitian yang 

digunakan dengan metode survei dan menggunakan pendekatan kuantitatif. Data 
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primer dikumpulkan dengan menggunakan kuesioner sebagai instrument. 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan. Hasil path 

analysismenunjukkan bahwa: motivasi kerja sebesar 0,861 dengan nilai 

signifikansi sebesar 0,000 < 0,05 menyatakan bahwa signifikan lebih kecil dari 

0,05. Hal ini menunjukan bahwa motivasi kerja berpengaruh terhadap kepuasan 

pegawai. Kepuasan kerja sebesar 0,427 dengan nilai signifikansi sebesar 0,002 < 

0,05 menyatakan bahwa signifikan lebih kecil dari 0,05. Hal ini menunjukan 

bahwa kepuasan kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai. Motivasi Kerja 

sebesar 0,231 dengan nilai signifikansi sebesar 0,108 > 0,05 menyatakan bahwa 

signifikan lebih besar dari 0,05. Hal ini menunjukan bahwa motivasi kerja tidak 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai. Hasil sobel testmenunjukan bahwanilai 

koefisien 0,367647 dengan nilai signifikansi sebesar 0,002< 0,05 menyatakan 

bahwa signifikansi lebih besar dari 0,05. Hal ini menunjukan bahwa motivasi 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai melalui kepuasan kerja.Hasil uji F 

menunjukkan bahwa model adalah layak. Sedangkan nilal koefisien determinasi 

hasil penelitian ini adalah 0,551 atau 55,1%, artinya bahwa 55,1% variabel 

motivasi kerja dan kepuasan kerja mampu menjelaskan pengaruh sebesar 55,1% 

terhadap variabel kinerja pegawai. Sedangkan sisanya 44,9% dijelaskan oleh 

variabel lain yang tidak termasuk dalam penelitian ini. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ABSTRACT 

This study aims to analyze the effect of work motivation on employee performance 

through job satisfaction as an intervening variable. This research was conducted 

at the Integrated Investment and Licensing Licensing Service Office of Sleman 

Regency, which became the population in this study were 50 civil servants. 

Samples were taken by non-probability sampling method with census techniques, 
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the type of research used by survey methods and using a quantitative approach. 

Primary data were collected using a questionnaire as an instrument. Based on the 

results of research that has been done. The results of the path analysis showed 

that: work motivation was 0.861 with a significance value of 0.000 <0.05, 

indicating that it was significantly less than 0.05. This shows that work motivation 

affects employee satisfaction. Job satisfaction of 0.427 with a significance value 

of 0.002 <0.05 indicates that significantly less than 0.05. This shows that job 

satisfaction affects employee performance. Work Motivation is 0.231 with a 

significance value of 0.108> 0.05 which indicates that the significance is greater 

than 0.05. This shows that work motivation does not affect employee performance. 

The result of the sobel test shows that the coefficient value of 0.367647 with a 

significance value of 0.002<0.05 indicates that the significance is greater than 

0.05. This shows that motivation influences employee performance through job 

satisfaction. F test results indicate that the model is feasible. While the value of 

the coefficient of determination of the results of this study is 0.551 or 55.1%, 

meaning that 55.1% of the variables of work motivation and job satisfaction are 

able to explain the effect of 55.1% on employee performance variables. While the 

remaining 44.9% is explained by other variables not included in this study. 
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