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 BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis yang telah dilakukan, maka dapat diambil 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Variabel kompensasi tidak berpengaruh secara signifikan terhadap 

loyalitas karyawan pada PT. Sukanda Djaya Yogyakarta, dilihat dari 

nilai koefisien regresi variabel kompensasi dalam persamaan regresi 

sebesar +0,150 dan uji t dengan tingkat signifikansi 0,169 ≥ 0,05. Maka 

H1 tidak terbukti. 

2. Lingkungan kerja berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap 

loyalitas karyawan PT. Sukanda Djaya Yogyakarta, dilihat dari nilai 

koefisien regresi variabel lingkungan kerja dalam persamaan regresi 

sebesar +0,330 dan uji t dengan tingkat signifikansi 0,001 < 0,05. Maka 

H2 terbukti. 

3. Motivasi tidak berpengaruh secara signifikan terhadap loyalitas 

karyawan PT. Sukanda Djaya Yogyakarta, dilihat dari nilai koefisien 

regresi variabe motivasi dalam persamaan regresi sebesar +0,166 dan 

uji t dengan tingkat signifikansi 0,165 ≥ 0,05. Maka H3 tidak terbukti. 

4. Nilai Adjusted R Square sebesar 0,399 atau 39,9% artinya bahwa 39,9% 

variabel loyalitas karyawan dapat dijelaskan oleh variabel kompensasi, 

lingkungan kerja, dan motivasi, sedangkan sisanya 60,1% dijelaskan 

oleh variabel lain yang tidak termasuk dalam penelitian ini. 
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B. Saran 

1. Perusahaan harus lebih memperhatikan lingkungan kerja karena 

variabel tersebut berpengaruh positif dan signifikan terhadap loyalitas 

karyawan. Lingkungan kerja dapat ditingkatkan dengan cara menjaga 

suasana kerja tetap kondusif dan memperhatikan lingkungan kerja yang 

harmonis sehingga membuat karyawan lebih nyaman dalam bekerja. 

2. Walaupun kompensasi dan motivasi tidak berpengaruh secara signifikan 

terhadap loyalitas karyawan pada PT. Sukanda Djaya Yogyakarta, 

perusahaan harus tetap memperhatikan kompensasi dan motivasi 

karyawannya, karena secara teori kompensasi dan motivasi merupakan 

salah satu faktor yang dapat mempengaruhi loyalitas karyawan. 

3. Penelitian selanjutnya dapat mengembangkan penelitian ini dengan 

menambah variabel lain karena dalam penelitian ini independen yang 

digunakan hanya berpengaruh sebesar 0,399 (39,9%). 


